Tanfeliugyeleti 0sszegzo értékelés

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagodgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozd célok ¢s feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a
célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-
tanitasi folyamatba.

A fejleszto jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejleszto
célu visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultiraba.

A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kovetelmények
teljesitésének biztositdsa.

A differencialas és az adaptiv oktatds gyakorlatanak megvalosuldsa az intézményben.
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A célok eléréséhez aktiv résztvevojeként, hiteles, példamutatd vezetdi attitiid. Az intézmény altal preferalt
értékek hiteles képviselete, kdzvetitése. Tehetséggondozd tevékenysége keretében a diakok sokoldalu,
eredményes versenyeztetése. Az intézmény pozitiv megitélésének érdekében végzett tevékenysége A

felzarkoztatas érdekében végzett tevékenysége.

Fejleszthetd tevékenységek

Az SNI-s gyerekek eredményes fejlesztése érdekében tovabbi egylittmiikodések kialakitdsa a

nevelGtestiilet és a kiils6 partnerek tekintetében.

2. Az intézmény szervezetének és milkodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatdsdnak
folyamatossaga.

Az érintettek tObb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatasa.
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden,
tobbesatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.
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& Partneri kapcsolatok miikodtetése az intézményi elvarasoknak megfeleléen. & A szervezeti hierarchia,
a faladat- hatas - és feleldsségkorok tiszteletben tartasa. & Szemelyre szabottan osztja ki a feladatokat.

Fejleszthetd tevékenységek

A jogszabalyi valtozasok naprakész kovetése.



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6i palyazat jovoképe €s a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok 6sszhangjanak megvalosulasa.

A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
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& Nyitottsag, innovativ szemlélet, széleskorti tdjékozottsag. & A bevalt modszerek és reformelképzelések
Osszhangja. &% Intézményegységében a fobb célok és fejlesztendd teriiletek azonositisa, melyek alapul
szolgalnak reformjainak. & Meglévé és tjonnan bevezetett programjai az intézményegységében tanulo
diakok eredményességének javulasara és az ott dolgozé pedagdgusok munkakoriilményeinek javitasara

szolgalnak.

Fejleszthetd tevékenységek

& Az intézmény partnereinek naprakész tajékoztatasa a valtozasokrol.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetési feladatok megosztdsa, a dontési és hataskori jogok egyértelmi
meghatarozasa.

A humaner6forras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetodi részvétel.

A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd
intézményvezetéi motivalas.

Aktiv  vezetdi jelenlét az intézményen beliilli szakmai egyiittmiikddések
kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak
figyelembe vételével Gsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultiira biztositasa.
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& Pedagogusok érdekeinek képviselete, & Szakmai fejlodésiik tamogatasa & Példamutatd szakmai
tevékenysége & Az intézményben zajlo stratégiai vezetés és operativ iranyitas egyiittmiikddésen alapulo,

az intézmény sajatos arculatat tiikr6zo, kozvetito.

Fejleszthet6 tevékenységek

A nevel6testiilet tagjainak tovabbképzési kérésére akkor is nehezen mond nemet, ha az intézmény

érdekében mas képzés elvégzése jobban illeszkedne az intézmény stratégiai céljaihoz.



5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

v Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel torténd rendszeres . p
. . 1 Kiemelked6
meghatarozasa, vezet6i munkéjanak kritikus szemlélése.

v Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elktelezettség. Kiemelkedd

v A "Ve.26teS’1 program idGaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdovetése, Kiemelkeds
feliilvizsgalata.

Kiemelkedd tevékenységek

e & Reflektiv gondolkodasmad, igény a folyamatos fejlddésre, tajékozottsagra, hivatastudat. & Kreativitas,
innovativ szemlélet, a felmeriil6 problémakra azonnali megoldaskeresés. & Vezetdi tevékenységének
folyamatos fejlesztése, feliilvizsgalata

Fejleszthetd tevékenységek

e A magas munkaterhelés mellet kevesebb id6t tud forditani a szakirodalom olvasasara, mint szeretné.



